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Editorial

Debate sobre turno de revezamento deve ser
aprofundado atravées de conhecimento

Por Diretoria Colegiada
do Sindipetro-LP

discussao que envolve

mudanca na carga hora-

ria de turnos de reveza-
mento é pauta antiga. Em 1992,
por exemplo, a jornada de 6 ho-
ras foi implantada nas refinarias
da Petrobras e logo depois, por
meio de acordo coletivo voltou
para turno de 8 horas. Os pe-
troleiros conquistaram 3 turnos
de trabalho revezados por 5 tur-
mas. O total de horas trabalha-
das tem um limite de 168 men-

sais e 33,6 semanais.

Para que a discussao seja jus-
ta e tenha equilibrio é necessa-
rio elencar os pontos positivos
e negativos de cada uma delas
e somente com essas informa-
coes & que os petroleiros de
Piloes, em Cubatao, de Alemoa,
em Santos, e do TEBAR, em Sao
Sebastiao, poderao também ter
condicoes de negociar qual o
melhor regime de turno que ira
nortear o trabalho nas unidades
nos proximos dois anos.

Apresentamos nos textos a
seguir um estudo aprofunda-

do, feito pelos petroleiros Da-
niel Patti Janior e Itamar Lopes
Lirio, operadores da Refinaria
Presidente Bernardes de Cuba-
tao (RPBC), para as discussoes
sobre mudanca de turno que
ocorreram na unidade. Com re-
alidades distintas mas também
semelhantes entre os terminais
operacionais e refinarias, prin-
cipalmente quanto a exposicao
a agentes prejudiciais a saude,
o contetdo serve também para
balizar os debates de aumento
ou nao da carga horaria por tur-
no nos terminais Transpetro.

Essa ansia da Petrobras
em implantar o turno das
12 horas € um dos maio-
res indicativos de que
essa mudanga beneficia
mais a empresa que o
trabalhador. Para a em-
presa existe a vantagem
em reduzir custo nos
contratos de transporte
e alimentacao, para os
trabalhadores, havera
aumento de folgas, mas
com reducdao nos sala-
rios.

Outro ponto que nao
deve passar desperce-
bido sao os grupos de
turno que provavelmen-
te serdao reduzidos. O

Acordo vigente garante a

manutencao de 5 turnos.
A empresa pode querer
usar a chantagem finan-
ceira como faz usual-
mente.

A atual gestao da Pe-
trobras faz sempre conta
para frente e nunca para
tras. O foco principal é
sempre lucrar. Haja vis-
ta, os planos de PIDVs e
PDVs que vem ocorrendo
ano apos ano visando a
reducao de efetivo para
diminuicao de passivo e
assim também facilitar a
privatizacao da empresa.
Nos quatro PIDVs imple-
mentados a recuperacao
desse lucro ao longo dos
anos sera significativa.
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Saude em risco

Efetivo reduzido

Outro ponto que merece
destaque na discussao da
jornada de trabalho é a falta
de efetivo. A maior vantagem
para o turno de 12 horas é o
nimero de folgas, mas sem o
efetivo garantido a chance de
trabalhar nos dias de descan-
so é grande. Nao ha reposi-
cao de efetivo desde 2018. O
efetivo atual total de turno e

administrativo da Petrobras
conta com apenas 39.253 fun-
cionarios. Em 2008, o Sistema
contava com 86 mil trabalha-
dores. Somente no governo
Bolsonaro, a gestao da Petro-
bras fechou postos de traba-
lho na holding e nas subsidia-
rias, ao retirar dos quadros da
empresa 14.311 trabalhadores
proprios gragas aos sucessi-

Plano de resiliencia

No inicio de 2020, assim que a
Organizagao Mundial de Saide
(OMS) decretou a pandemia, no
més de marco, a gestao da Pe-
trobras implementou o plano de
resiliéncia de maneira unilate-
ral. O plano cortava salarios em
25% para os trabalhadores que
migrassem para homeoffice e
reduzia beneficios, e alterava as
tabelas de turno de 8 horas para
12 horas, em meio a pandemia da
Covid-19 que assolava o pais e 0
mundo.

Com essa determinacao, sob o
discurso de responsabilidade so-
cial diante da categoria petrolei-
ra, os trabalhadores dos turnos
seguiram trabalhando em jorna-
das extenuantes e ainda enfren-
taram dificuldade extra para con-
seguir liberagao das pessoas que
integravam o grupo de risco.

Os petroleiros que migraram
para o regime administrativo
nao tiveram retrocesso salarial
gracas a uma acao judicial feita
pelo corpo juridico da Federacao
Nacional dos Petroleiros (FNP).

vos PIDVs e PDVs.

Prova disso, foram as inu-
meras dobras e convocacoes
que ocorreram enquanto a
tabela de 12 horas estava va-
lendo no apice da pandemia.
A Diretoria do Sindicato rece-
beu inimeras denuncias de
petroleiros que nao folgavam
ou trabalhavam 24 horas sem
descanso.

Na decisao, a justica determinou
que o RH da empresa mantivesse
os mesmos direitos, vantagens e
beneficios previstos em normas
internas inerentes aos regimes
especiais em que os trabalhado-
res estavam inseridos.

Com a liminar, a atual gestao
de RH da Petrobras nao pode
reduzir os salarios. Nesse mes-
mo documento o juridico da
FNP pediu que a gestao da em-
presa nao promovesse nenhu-
ma modificacao no regime de
turno dos trabalhadores sem a
prévia negociagao com 0s sin-
dicatos, mas a acao foi ganha
parcialmente e os pagamentos
ficaram assegurados, porém os
trabalhadores passaram para a
tabela de 12 horas.

2008

EFETIVO

86 mil proprios
contabilizando as
subsidiarias e empregados
alocados no exterior

2022

EFETIVO
45.521 mil trabalhadores
proprios contabilizande as

subsidiarias e empregados
alocados no exterior
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Os impactos das jornadas ininterruptas

0 tempo de jornada (diaria) impacta no
tamanho do quadro de empregados

studos mostram que

quanto maior a jornada

diaria maior a quanti-
dade de servicos e menores
as interrupgoes para descan-
so, 0 que torna mais facil a re-
ducao do quadro para fins de
realizacao de mais trabalhos
com menos pessoas. O opos-
to também é valido, quanto
menor a jornada (diaria) mais
dificuldade ha em manter ou
aumentar a quantidade de
servigos, com as mesmas ou
com menos pessoas. O indica-
dor que comprova esses fatos

é quantidade de dobras que
habitualmente incidem mais
em jornadas diarias menores
e menos em jornadas maiores,
porém, nada dificulta que em
jornadas diarias maiores a re-
ducao do quadro de trabalha-
dores permaneca em pratica
pela empresa, o que tornara
inviavel manter o minimo de
salde fisica e psicossocial dos
trabalhadores.

Enfim, a reducao do efetivo
aumenta o nimero de horas
extras realizadas para sanar
falhas da organizacao da em-

presa em relacao ao seu efe-
tivo, que diminui constante-
mente para maximizacao dos
lucros da companhia.

Por questoes legais e de lo-
gica, mas nao de salde fisica
e psicossocial, o numero de
grupos pode ser diminuido
a medida que a jornada dia-
ria aumenta, mas o contrario
também é verdadeiro: a redu-
¢ao do nimero de grupos se
torna inviavel a medida que a
jornada diminui. Por isso, em
seu ACT a empresa prescreveu
a manutencao de cinco gru-

pos para turnos de 12 horas,
no intuito de persuadir a ca-
tegoria em aceita-lo, enquan-
to que os turnos de 8 horas
por si sO praticamente invia-
bilizam tal reducao. Manter
turnos com jornadas diarias
menores como de 8 horas
também é uma forma de luta
contra a reducao dos efeti-
vos, bem como uma maneira
de nao se permitir a degrada-
cao da saude do trabalhador
no ambiente laboral que atu-
almente avanca com jornadas
mais extensas.

i

Os trabalhadores que tive-
ram sua jornada modificada
durante a pandemia para tur-
no de 12 horas podem com-
provar os prejuizos causados
pela escala mais prolongada.
Basta uma simples olhada no
seu contracheque para veri-
ficar que o Repouso Semanal

T LG SR LA .. T R S

Remunerado (RSR) € 1/3 a me-
nos de Hora Extra de Troca de
turno (HETT). Além disso, se a
empresa seguir a lei, no turno
de 12 horas serao pagas menos
Horas de Repouso e Alimenta-
cao (HRA), também sera pago
cerca de 1/3 a menos do que
os trabalhadores recebem no

turno de 8 horas. Ha diversos
processos trabalhistas nesse
sentido e a empresa em bre-
ve vai ter que adequar o paga-
mento do HRA a CLT. No regime
de 8 horas sao em média 18 HE
de HRA e no regime de 12h sao
apenas 12 HE, ou seja, 1/3 a
menos para turno de 12h.

0 v o B R
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0 trabalho em turnos e os impactos no processo saiide/doenca

Ha varios estudos acumulados ao longo
dos anos que garantem que o trabalho em
turnos, sejam turnos fixos ou alternados,
afeta a saide do trabalhador. Trazemos
para reflexao algumas conclusoes apresen-
tadas em estudos sobre a relacao do traba-
lho em turno com a saide.

Para entendermos a influéncia dessa for-
ma de organizacao do trabalho na saide,
uma das consideracoes a serem feitas é
acerca da cronobiologia, ciéncia dos rit-
mos biologicos, que estuda a organizacao
temporal dos fenomenos biologicos, fisio-
logicos e psicologicos. Os organismos res-
pondem diferentemente a estimulos am-
bientais conforme o periodo do dia. Isso
acontece porque o organismo tem condi-
coes de medir o tempo, e as variagoes nao
sao aleatorias, respeitam alguns ritmos, ao
longo das 24 horas, sendo que o mais co-
nhecido - os ritmos diarios - se chama de
ritmo circadiano. Para o homem, um dos
importantes sincronizadores do ciclo é de
ordem social. Um dos mais relevantes des-
ses sincronizadores é a alternancia da ati-
vidade com o repouso. Quando se inverte o
sincronizador, ocorre uma perturbacao da
ordem temporal interna, ou uma desordem
temporal. Como se invertem os horarios de
trabalho, mas a vida social e familiar con-
tinua a acontecer nos horarios padroes, o
trabalhador fica submetido a sincronizado-
res conflitantes.

O sono diurno é mais curto, e isso nao

se trata de um simples reflexo das condi-
¢coes externas, como iluminacao e ruido,
mas tem origem endogena, o que significa
que, mesmo com condi¢oes satisfatorias
para o sono diurno, ndo se ameniza a perda
na qualidade do sono. Dormir mal implica
um desgaste do individuo, porque inter-
fere em dificuldades para realizar tarefas,
principalmente aquelas que exigem muita
atencao. Além disso, os individuos respon-
dem diferentemente a estimulos iguais em
horas diferentes do dia. Uma determinada
tarefa que pode ser realizada facilmente
as 16h, mas pode ser muito cansativa as 4
horas da manha, quando fisiologicamente o
trabalhador estaria preparado para dormir,
0 que gera um desgaste muito maior, que
se reflete na saide, pois o torna mais sus-
cetivel as agressoes presentes no trabalho
(FERREIRA, 2016).

Por outro lado, nos explica Alvarez
(2010), “em que pese a contribuicao da
cronobiologia nas diferencas observadas
entre os trabalhadores, considere-se a
afirmativa de Monk (2005) em relacao a
tolerancia ao trabalho em turnos, a qual
nao deve ser vista somente sob o prisma
cronobiologico (relacionado aos ritmos
circadianos), nem somente relacionada ao
Sono ou unicamente como uma questao
social ou doméstica. Trata-se, segundo o
autor, de uma interacao complexa desses
trés fatores, cada qual influenciando os
outros dois.”
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Ainda de acordo com Comperatore &
Krueger (1990); Costa (1996, 1997); Smith
et alii (2003); e Totterdell (2005), citados
por Prata (2013), muitas das queixas dos
trabalhadores, como fadiga, diminuicao
do desempenho, problemas no sistema
digestivo e alteracoes de humor podem
ter relacao com as perturbacoes no sis-
tema circadiano. Aléem da perturbacao do
sistema circadiano resultante da inversao
do ciclo sono- vigilia ha fatores de natu-
reza ambiental, como maiores niveis de
luminosidade e ruido durante o sono diur-
no; de natureza comportamental, como
mudancas na alimentacao e consumo de
cafeina durante a noite, que impactam a
saide dos que trabalham em turnos, prin-
cipalmente os que envolvem trabalho no-
turno. Dos 36 estudos epidemiologicos
analisados, 25 observaram uma maior per-
centagem de desordens gastrointestinais
(incluindo dlceras pépticas) nos trabalha-
dores em turnos em comparagao com os
trabalhadores diurnos.

Associam-se igualmente ao trabalho em
turnos outros problemas de saide, em
especial nos niveis. De acordo com Silva
(2008, pag. 28), “afadiga € um dos aspectos
estudados com frequéncia no que diz res-
peito a pesquisa em organiza¢ao do traba-

lho, mais especificamente sobre trabalho
em turnos, e principalmente quando sao
utilizados sistemas com jornada superior
a 8 horas”. Segundo o autor, é necessaria
uma reavaliacao ao longo do tempo, das
condicoes de saude dos trabalhadores em
situacoes de turno noturno permanente
ou jornada de 12 horas, por exemplo, por
conta de um provavel maior desgaste de-
corrente do tempo de exposicao cotidiano
aos estressores de trabalho.

Se so pesarmos ainda a jornada de 12
horas, a exposicao aos agentes quimicos
deve ser considerada com atencao, pois,
quanto mais tempo no local de trabalho,
no caso dos operadores dos terminais e
refinarias, mais tempo expostos a uma
grande quantidade de agentes quimicos,
inclusive carcinogénicos. Ha, nas unidades
do Sistema Petrobras, uma série de agen-
tes quimicos, tanto oriundos da propria
mateéria prima, o petroleo, quantos outros
adicionados ao processo e resultantes de
processos de combustao. Entre os agentes,
destacamos os comprovadamente carci-
nogenicos, integrantes da lista 1a da IARC,
como o 1,2 butadieno e o benzeno. Esses
produtos estao presentes no ambiente de
trabalho através de emissoes fugitivas,
coletas de amostras etc.
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ontra jornadas diarias extenuan-
tes em média de 10h a 14h apli-
cadas inclusive a criangas, ido-
sos e mulheres, no século XIX, quando
o ideario liberal econdmico em meio a
Revolucao Industrial reduziu pessoas a
condicao analoga a de escravos, houve
um movimento mundial, paulatino, que
regulamentou limites a essa forma de
trabalho exaustivo por extensao e inten-
sidade, pois feria a dignidade da pessoa
humana, reduzindo pessoas a coisas.
Apos alguns tratados internacionais,
sO em meados do século XX, a Declara-
¢ao Universal dos Direitos do Homem,
em seu artigo XXIV, prescreveu que todo
homem tem direito a repouso e lazer, in-
clusive a limitacao razoavel das horas de

A retomada das jornadas
mais extensas e intensas
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trabalho, bem como a limitacao do tem-
po de trabalho em aspectos como a jor-
nada de trabalho, o intervalo dentro de
uma jornada diaria e o intervalo entre
duas jornadas.

Na década de 40 a Consolidacao das
Leis do Trabalho determinou jornada di-
aria maxima de 8h, para qualquer ativi-
dade privada, e a Lei dos petroleiros n.
5.811 da década de 70 permitiu jornadas
diarias maximas de 8h para turnos inin-
terruptos, mas colocou como excecgao,
para atividades petroliferas no mar e em
locais terrestres de dificil acesso, jorna-
das diarias de 12h.

Os estudos cientificos que fundamen-
tam a necessidade de redugao das jor-
nadas extensas e intensas sao de natu-

Py

L [
1.

o i
Ve

e
g
¥ Ay

A

f
1

o -
-i',__'i-‘:"‘v_;

L

AEm

reza biologica, de natureza social e de
natureza economica, trés fatores que in-
terligados podem garantir uma vida la-
boral digna. Na década de 80, com base
nesses fundamentos ja consolidados
mundialmente, o constituinte limitou a
imposicao de jornada diaria de turnos
ininterruptos em 6h, de acordo com o
inciso XIV do artigo 72 da CF/88. Essa li-
mitacao se deu também com o intuito de
acabar com os turnos de 8h e 12h da lei
dos petroleiros e de quebra impedir uma
generalizagao desses turnos mais exten-
sos que se espalhavam por muitas ati-
vidades Brasil afora, mas deixando para
as entidades sindicais mediar a possibi-
lidade de aumento dessa jornada diaria
de 6h por meio de Acordo Coletivo. Toda-
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via, o Poder Judiciario recep-
cionou a lei dos petroleiros
n. 5.811, indicando nao haver
conflito entre ela e o inciso
XIV do artigo 72 da Constitui-
cao Federal de 88, conforme
Stimula 391 do TST, o que per-
mitiu de vez a implementacao
mais abrangente de jornadas
de turnos ininterruptos mais
extensas, ficando a cargo das
entidades sindicais o trabalho
de conscientizacao dos traba-
lhadores sobre os efeitos ne-
gativos a saude decorrentes
da extensao das jornadas por
meio de Acordo Coletivo.

Em 2003 o Brasil inseriu em
seu Codigo Penal o crime de
Reducao a Condicao Analoga
a de Escravo, em seu artigo
149, caracterizado quando al-
guém é submetido atrabalhos
forcados ou a jornada exaus-
tiva, todavia o Poder Judicia-
rio limitou jornada exaustiva
como aquela que & impos-
ta contra a vontade alheia,
o que dificulta criminalizar
trabalhos exaustivos decor-
rentes de lei ou de acordos.
As jornadas exaustivas por
extensao e intensidade de
trabalho remontam a Revolu-
cao Industrial e, apesar de seu
carater prejudicial, vém insis-
tentemente ao longo do tem-
po permeando e se infiltran-
do nas regulamentagoes que
protegem os trabalhadores em
termos de saude fisica, mental
e economica. De acordo com
enunciado atual da Organiza-
¢ao Mundial de Saude - OMS,
ha um aumento galopante de

p
TRANSREIR
@

doencgas ligadas as formas de
gestao que decorrem da poli-
tica neoliberal, e as proximas
décadas irao dar corpo a uma
era de novas doencas profis-
sionais resultantes do proces-
so neoliberal. Ja € comprovado
que os acidentes no trabalho e
as doencas decorrentes da ati-
vidade laboral sao bem maiores
quando as jornadas sao mais
extensas.

Em 2017 a reforma trabalhis-
ta trouxe mais avancos do ide-
ario liberal econdmico com a
implementagao do artigo 611-A,
quando a convencao coletiva e
o acordo coletivo de trabalho
terao prevaléncia sobre a lei se
dispuserem, por exemplo, sobre
a jornada de trabalho, incluindo
o intervalo intrajornada (dentro
de uma jornada diaria), e sobre
a possibilidade de prorrogacao
de jornada em ambientes insa-
lubres, sem licenca prévia das
autoridades competentes do
Ministério do Trabalho.

Na pratica, o liberalismo eco-

2 7ROERAS TRANSRORIE 8.
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nomico avanga num processo
de alteracao da legislagao com
a imediata ratificacao da juris-
prudéncia, e a jornada exaustiva
por extensao e por intensidades
elevadas de trabalho, atual-
mente avanca pelas inovagoes
organizacionais que criam fun-
coes polivalentes, trabalhos por
demanda, concorréncia entre
trabalhadores, metas a serem
cumpridas, reducao de pausas,
inclusive nos intervalos para
alimentacao, aumento de jor-
nadas diarias, avan¢o do banco
de horas, exacerbacao do indi-
vidualismo e implementacao do
teletrabalho. De forma geral as
jornadas estao cada vez mais
extensas e intensas, as remu-
neracoes diminuindo sistemati-
camente como parte do ideario
neoliberal, que também utiliza a
implementa¢ao do modelo em-
preendedor chamado “downsi-
ze", que é a reducao do quadro
de empregados para maximiza-
¢ao dos lucros.

No mundo contemporaneo do

trabalho o avanco das jorna-
das mais extensas e intensas
e a diminuicao sistematica da
remuneracao do trabalho, pro-
duzirao efeitos prejudiciais a
saude fisica,social e economica
dos trabalhadores, no curto, no
médio e no longo prazos, ape-
sar de ainda existir outros limi-
tes regulamentados; entretanto,
a medida que novas formas de
organizacao do trabalho decor-
rentes do processo neoliberal
ganham corpo, mais rapido e fa-
cil de perceber é a degradacao
da saude fisica, mental e eco-
nomica dos trabalhadores.
Fontes: Direito do Trabalho,
Sérgio Pinto Martins, 272 edi-
cao, editora Atlas; Neoescra-
vismo, Analise Juridica das
Relacoes de Trabalho, Andre
Luiz Proner, Editora Jurua;
www.planalto.gov.

No mundo

contemporaneo do
trabalho o avanco
das jornadas mais

extensas e intensas e a
diminuicdo sistematica
da remuneragao do
trabalho, produzirao
efeitos prejudiciais

a saude fisica,social

e econdmica dos
trabalhadores
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Jornadas longas de trabalho causam
mortes por doencas cardiacas e derrame

Organizacao Mundial da

Salde (OMS) e a Organi-

acao Internacional do
Trabalho (OIT), publicaram um
estudo global que concluiu que
745 mil pessoas morreram por
doencas cardiacas e derrame em
2016 em decorréncia de longas
horas de trabalho.

A quantidade de pessoas que
morreram, entre 2000 e 2016,
por conta desses problemas de
salde aumentou 29%. A pesqui-
sa ainda revela que trabalhar
por mais de 55 horas por sema-
na aumenta em 35% do risco
de morte por acidente vascular
cerebral (AVC) e 17% por doenca
cardiaca em relagao aos traba-
lhadores que laboram em jorna-
das de 35 a 40 horas semanais.
Os dados ainda apontam que a
maioria das mortes se deu, em
sua grande maioria, em homens
com idade entre 60 e 79 anos de
idade, que trabalharam mais de
55 horas por semana quando ti-
nham entre 45 e 74 anos. O Brasil
esta na faixa dos paises que tém
até 4% da populagao exposta a
longas jornadas de trabalho (55
horas ou mais por semana).

De acordo com o relatorio,
trabalhar longas horas foi tido
como responsavel por cerca de
um terco de todas as doencas
relacionadas ao trabalho. Vale

destacar que a OMS também afir-
mou que o nimero de pessoas
trabalhando longas horas havia
aumentado antes da pandemia e
que avalia que a tendéncia pode
piorar devido o coronavirus.

Os pesquisadores indicaram
que jornadas de trabalho mais
longas levaram a resultados ruins
para a salde por meio de res-
postas fisiologicas ao estresse.
Alem disso, trabalhar mais horas
significava que os trabalhadores
ficavam mais inclinados a adotar
comportamentos prejudiciais a
saude, como fumar e ingerir be-
bida alcoolica, ter poucas horas
de sono, falta de exercicio fisico
e uma dieta pobre em nutrientes.

O orgao sugere que os donos
de empresas devem levar isso
em consideracao ao avaliar os

riscos para a salide ocupacional
dos trabalhadores. O limite de
horas no periodo laboral seria
benéfico para todos, emprega-
dos e empregadores, uma vez
que demonstrou aumentar a
produtividade.

O estudo também aponta algu-
mas recomendacoes para evitar
e reduzir o risco de morte por
trabalho excessivo:

- 0s governos podem introdu-
zir, implementar e fazer cumprir
as leis, regulamentos e politicas
que proibem horas extras obri-
gatorias e garantem limites ma-
ximos de tempo de trabalho;

- acordos bipartidos ou cole-
tivos de trabalho entre empre-
gadores e associacoes de tra-
balhadores podem flexibilizar o
horario de trabalho e, ao mesmo

tempo, estabelecer um nimero
maximo de horas de trabalho;

- os funcionarios poderiam
compartilhar as horas de traba-
lho para garantir que o nimero
de horas trabalhadas nao passe
de 55 ou mais por semana.

As estimativas foram publica-
das no dia 17 de maio na revista
cientifica Environment Interna-
tional. O estudo avaliou a expo-
sicao a longas horas de trabalho
em 194 paises e as taxas de do-
encas cardiacas e neurovascula-
res em 183, relacionada a dados
de 2.324 pesquisas transversais
e 1.742 conjuntos de dados por
revisoes sistematicas e metana-
lises. Os dados foram organiza-
dos em idade, sexo, regiao e em
grupos de duragao de jornada
(até 48 horas; de 49 a 54 horas;
e igual ou superior a 55 horas),
entre os anos de 2000, 2010 e
2016.

Em um estudo anterior a esse,
feito em 2010, a OIT propos que
osacordos detempo detrabalho
devem satisfazer cinco critérios
inter-relacionados: devem favo-
recer a salde e a seguranga no
trabalho, ser compativeis com a
vida familiar, promover a igual-
dade de género, reforcar a pro-
dutividade, e facilitar a escolha e
influéncia do trabalhador no seu
total de horas de trabalho.
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Leda Leal Ferreira, pesqui-
sadora aposentada do Ser-
vico de Ergonomia da Fun-
dacentro e autora do livro
‘O Trabalho dos Petroleiros
- perigoso, complexo, con-
tinuo e coletivo’, alerta para
alguns pontos que devem ser
levados em consideracao na
decisao para escolha de um
regime de turno.

Para Leda é surpreendente
que a empresa apresente in-
teresse em mudar o modelo
de turno, pois durante muito
tempo condenou categorica-
mente os turnos de 12 horas
para o pessoal de terra.

A pesquisadora lista pontos
que devem ser observados
sobre o turno de 12 horas.

Por todos os motivos cita-

g

dos, nenhuma tabela é de-
finitiva e, portanto, sua im-
plantacao do ponto de vista
da saiude e seguranca dos
trabalhadores e de sua sa-
tisfacao no trabalho deve ser
reavaliada periodicamen-
te, através de consulta aos
trabalhadores. Leda conclui
dizendo que “no caso de se
optar pela tabela de 12 horas,
é particularmente importan-
te que se acordem as condi-
coes de alimentacgao para os
trabalhadores, que se inten-
sifiquem os controles toxico-
logicos existentes e que se
estabelecam limites para as
horas extras, porque dobrar
turno de 12 horas é algo que
precisa ser terminantemente
proibido”.

*Leda Leal Ferreira é
pesquisadora aposentada da Fundacentro
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Segundo Leda, nao existe
1 uma tabela ideal, todas as
tabelas sao ruins. “Isso porque
nos seres humanos é fisiologi-
co dormir de noite e trabalhar
de dia. Quando isso se inverte,
nossos ritmos biologicos
ternos se desarrumam, o que
pode causar diversas perturba-
coes, dentre elas perturbagoes
na quantidade e qualidade do
sono, com reflexos negativos na
vigilia”. Para a pesquisadora, o
trabalhador que labora no peri-
odo da noite sofre para se man-
ter acordado, principalmente
no turno da madrugada, entre
as 3 horas. Além da dificuldade
de se manter alerta na madru-
gada, também e dificil dormir
de dia. “Temos tambéem altera-
coes e perturbacoes na vida fa-
miliar e social, a tal ponto que
algumas pessoas consideram
que a familia do trabalhador de
turno também vive em sistemas
de turnos. Esses efeitos nega-
tivos do trabalho em turno sao
reconhecidos universalmente,
tanto que a propria Constitui-
cao de 1988 prevé para os tur-
nistas uma duragcao menor do
trabalho, do que para os nao
turnistas, como uma espécie de
compensacao para os efeitos
negativos para os trabalhos de

in-

turno em alternancias”. Portan-
to, a tarefa do petroleiro sera
escolher a tabela menos pior.

Nenhuma tabela agrada a

todos, porque as pessoas
sao diferentes e reagem dife-
rentemente aos trabalhos de
turnos. “Pessoas matutinas ou
vespertinas, grandes ou pe-
quenos dormidores, jovens ou
mais velhos, casados ou sol-
teiros, com filhos pequenos ou
nao, morando mais proximo ou
longe do local de trabalho, tém
diferentes preferéncias em re-
lacao a tabelas de turnos alter-
nantes”.

Todas as tabelas tém contra-

dicoes internas entre seus
varios aspectos. Para Leda, “uma
tabela de turnos &€ como um co-
bertor curto, se vocé cobre o pé
deixa a cabega de fora e vice e
versa”. No caso dos petroleiros,
o regime de cinco equipes de 12
horas tem uma proporcao de 14
dias de trabalho para 21 dias de
folga, o inverso da proporcao
de 21 dias trabalhados para 14
dias de folga do regime de cinco
equipes de 8 horas. Isso € bom
para a recuperacao do cansago
e para a vida familiar e social.

“Porém, em compensacgao, a

atencao continua e o raciocinio
afiado que as tarefas de uma
refinaria exigem sao muito mais
dificeis de se manter no turno
de 12 horas, que € 50% mais lon-
go que o tuno de 8 horas. Isso
pode ter efeito importantes na
seguranca do processo”.

Em relacao aos produtos to-

xicos, presentes nas refina-
rias & plausivel se pensar que
um tempo de exposi¢ao maior
aumente seus efeitos acumula-
tivos, embora nessa area os es-
tudos sejam praticamente ine-
xistentes.

Segundo Leda, nenhuma ta-

bela vai resolver o problema
da falta cronica de pessoal, que
em suaopiniaoéumdos proble-
mas mais graves que os petro-
leiros enfrentam ha alguns anos
e que tende a se agravar com 0s
PIDVs que estao em andamen-
to. “Falta de pessoal se resolve
com contratacao de pessoal e
nao com horas extras, que es-
tao se tornando uma nova nor-
malidade nas refinarias. Se as
horas extras aumentam consi-
deravelmente os rendimentos
dos turnistas, elas também sao
um risco serissimo para a Sal-
de e seguranca dos processos”.






